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प्रश्न.१- तुम्हाला मराठी हा विषय, विशषेतः प्रशासकीय 
मराठी, शशकिण्याची पे्ररणा कशी शमळाली?
उत्तर - मी इतके िषष मराठी शशकितच होते.
त्यात मराठी िाङ्मय शशकित आले. पुढे
‘नॅशनल एज्युकेशन पॉशलसी’च्या अंतर्षत
विषयांचे स्िरूप बदलले. हा विषय
विद्यार्थयाांना उपयुक्त म्हणून याआधीही
व्यािहाररक मराठी म्हणून अभ्यासक्रमात
होता. एन.ई.पी. नुसार भाषेचा मुलांना होणारा
उपयोर् त्यातून ‘ऍबबशलटी एनहान्स
आणण आता मुलांना आपल्या देशाचा कारभार पयाषयाने राज्याचा
कारभार कसा होतो याची जाणीि या विषयातून करून देता येईल, या
जाणणिेने हा विषय शशकिण्यास सुरुिात केली.
प्रश्न.२- प्रशासकीय मराठी हा विषय ननयशमत मराठीपेक्षा िेर्ळा आहे. 
कृपया सांर्ाल का की या विषयात नेमके काय शशकिले जाते?
उत्तर - प्रशासकीय मराठी ननयशमत मराठीपेक्षा जरा िेर्ळा आहे.
आपल्या संविधानाने ददलेले ननयम आणण कायदे, त्यातून प्रशासन कसे
चालते, संविधानात्मक तरतुदीतून राज्याचा कारभार कसा चालतो
याची प्राथशमक मादहती या विषयातून देण्याचा या विषयाचा प्रयत्न
आहे.

प्रश्न.३- आजच्या शक्षैणणक आणण व्यािसानयक िातािरणात विद्यार्थयाांसाठी
प्रशासकीय मराठी शशकणे का महत्त्िाचे आहे असे िाटत?

उत्तर- होय, आजचे शशक्षण सिष स्तरांशी जोडलेले आहे. निीन
शैक्षणणक धोरणानुसार आज विद्यार्थयाांना विविध ज्ञान शाखांशी
जोडण्याचा प्रयत्न केला रे्ला आहे. ज्या राज्यात आपले शशक्षण होत
आहे, आपण व्यिसाय करणार आहोत त्या राज्याचा शासनाशी
आपला हमखास संबंध येणार आहे. शासनाचे धोरण, योजना समजून
घेण्यास, व्यिसाय करताना येणाऱ्या सिष र्ोष्टी आज शासन
संलग्ननत आहेत. त्यामुळे तत्संबंधी आपण मादहती शमळिण्यासाठी हा
विषय उपयुक्त आहे

कोसष’च्या अंतर्षत हा विषय आला



असे मला िाटत.े आज मराठीतून आपल्याला महत्त्िाची असलेली मादहती
नार्ररकांना शासनाकडून शमळत आहे..
प्रश्न.४- प्रशासकीय मराठी शशकताना विद्यार्थयाांमध्ये कोणती व्यािहाररक
कौशल्ये विकशसत होतात?
उत्तर- प्रशासकीय मराठी शशकिताना विद्यार्थयाांमध्ये भावषक आणण

संिाद कौशल्य, िेळेचे व्यिस्थापन, समस्या ननिारण, सहकाऱ्यांशी
आणण ग्राहकांशी बोलणे, िाटाघाटी (Negotiation) करणे, िार्णे, नेततृ्ि
आणण ननणषय क्षमता इत्यादी कौशल्यांचा विकास होऊ शकतो.
प्रश्न.५- तुमच्या अनुभिातून, प्रशासकीय मराठी शशकताना विद्यार्थयाांना
कोणत्या अडचणींचा सामना करािा लार्तो?

उत्तर- प्रशासकीय मराठी शशकताना माझ्या मतानुसार भाषा ही
अडचण इतर काही विद्यार्थयाांना जाणिते. ज्यांनी मराठी कधी
अभ्यासले नाही ककंिा बऱ्याच िषाांनी आता शशकत आहेत, त्यांना
आकलन करताना, बोलताना, शलदहताना या विषयाची अडचण त्यांना
ददसून आली.
प्रश्न.६- ज्या विद्यार्थयाांना सुरुिातीला हा विषय रुचकर िाटत नाही,
त्यांच्यासाठी तुम्ही हा विषय अधधक मनोरंजक आणण समजण्यास सोपा
कसा बनिता?
उत्तर- हा अभ्यास मनोरंजक करण्यासाठी सोपी उदाहरणे, मादहतीची
फोड करून सांर्णे. कठीण र्ोष्टी रोजच्या आयुष्याशी कशा संबंधधत
आहेत असे सांरू्न आणण विषयाचा भार् त्याला जोडून शशकिते म्हणजे
मुलांना संकल्पना स्पष्ट होण्यास मदत होत.े प्रत्यक्ष पीपीटीिर मुद्दे
मांडते म्हणजे ते मुद्दे डोळ्यासमोर विद्यार्थयाांच्या राहतात आणण
समजण्यास सोप्या होतात.
प्रश्न.७- रे्ल्या काही िषाांत विद्यार्थयाांच्या दृग्ष्टकोनात मराठी भाषेबद्दल,
विशषेतः व्यािसानयक ककंिा प्रशासकीय भाषेच्या रूपात, काही बदल
जाणिला आहे का?
उत्तर - ननग्श्चत सांर्ता येणार नाही, त्यासाठी िेर्ळी प्रश्नािली मुलांसाठी 
तयार करािी लारे्ल. विद्यार्थयाांना हा विषय हा एकच िषाषसाठी
असल्याने त्यांची मानशसकता तयार व्हायला िेळ लार्तो. सातत्याने हे 
काम असते तर त्यांचा दृग्ष्टकोन व्यिग्स्थत जाणून घेता आला असता. 
मुलांनी तो केिळ अभ्यासक्रमात आहे म्हणून आणण पेपर
सोडिण्यापुरतीच लक्षात घेतला असे मला िाटत.े



प्रश्न.८- आज व्यािसानयक क्षेत्रात इंग्रजीचे िचषस्ि असताना, विशषेतः
महाराष्रात प्रशासन आणण अधधकृत संिादात मराठीची भूशमका ककती
महत्त्िाची आहे असे तुम्हाला िाटते?
उत्तर- होय, मुंबई देशाची आधथषक राजधानी आहे आणण ती महाराष्रात
ग्स्थत आहे. व्यािसानयक क्षेत्रात इंग्रजीचे िचषस्ि असले तरी खऱ्या
व्यािसानयकाला आपले स्थान विविध दठकाणी बळकट करायचे असेल
तर त्याला आपल्या व्यिसायाची िाढ करण्यासाठी इतरांशी संिाद
साधता आला पादहजे. आज परकीय देश आपल्या देशात आपल्या
भारतीय भाषा शशकितात कारण व्यापार करताना त्यांना भाषेची अडचण
येऊ नये हा त्या मार्चा दृग्ष्टकोन आहे. प्रशासनाने आपल्या भाषेचे
संिधषन आणण संरक्षण करण्यासाठी आपली अधधकृत भाषा मराठी
ननिडली तर काहीच अडचणीची बाब नाही.

प्रश्न.९- तुमच्या मते, उच्चशशक्षण आणण कायषक्षेत्रात प्रादेशशक भाषा,
जसे की मराठी यांना महत्त्ि ददले पादहजे का? आणण का?
उत्तर- आिश्यकता असेल तर देण्यात आले तर काही हरकत नाही.
विविध क्षेत्रातील सकंल्पना आपल्या मातभृाषेत जास्त चांर्ल्या
पद्धतीने समजतात. उच्च शशक्षण हे आज केिळ इंग्रजी माध्यमातून
ददले जाते. काही दठकाणी त्याला पयाषय म्हणून प्रादेशशक भाषांचा
पयाषय उपलब्ध करून देण्यात आला आहे. महाराष्राची भाषा मराठी
आहे तेव्हा येथील कायषक्षेत्रात मराठी प्रादेशशक भाषा म्हणून िापरले
तर काही हरकत नाही. यू.पी.एस.सी., एम.पी.एस.सी. मध्ये मराठी हा
विषय अभ्यासात आहे. नेट सारख्या उच्च दजाषच्या परीक्षांमध्ये दहदंी,
इंग्रजी अशा दोन्ही माध्यमांचा िापर केला जातो.

प्रश्न.१०- मराठी प्राध्यापक म्हणून तुमच्या प्रिासातील सिाषत समाधान-
कारक ककंिा विशषे अनुभि कोणता रादहला आहे? 
उत्तर- मराठी प्राध्यापक म्हणून माझ्या प्रिासात प्रशासकीय मराठी
शशकिण्याचा अनुभि िेर्ळा होता. ज्याचा मी स्ितःही अभ्यास केला.
प्रशासनातील योनय-अयोनय र्ोष्टी जाणून घेता आल्या. प्रशासन हा
तसा रूक्ष विषय पण तरीही शासनाच्या विविध र्ोष्टी कशा असतात,
आता मराठीत शासन व्यिहार कसा चालतो इत्यादीबद्दल जाणून
घेता आले.



प्रश्न.११- विद्यार्थयाांना त्यांची कररअरची उभारणी करताना मातभृाषेचा
सन्मान आणण जपणूक करण्याबद्दल तुम्ही कोणता संदेश द्याल?
उत्तर- विद्यार्थयाांना एिढेच सांरे्न, कररअरची उभारणी करताना
आपल्या मातभृाषेला विसरू नका. कारण पदहले आपल्या मातभृाषेिर
आपले भक्कम प्रभुत्ि असले तरच इतर भाषांचा कळस त्यािर
चढविता येतो. नाहीतर शशकायचे म्हणून अशा ककतीतरी भाषा शशकता
येतील. त्या भाषांचे जतन आणण संिधषन करता येणे आिश्यक आहे.
नाहीतर त्यांचे काळाच्या ओघात विस्मरण झाल्याशशिाय राहणार नाही.
आपली भाषा ही आपली संस्कृती आहे. ती जपणे केिळ आपल्या
हातात आहे.

धन्यिाद !

- By Interview Team.



THE PROCESS: Behind the Scenes
of Intercompany Reconciliation and Elimination(The 

Global Corporate Matrix)

1. To Understand Intercompany Reconciliation and Elimination, One 
Should Know:-

What Happens in a Corporate Group?
A business group usually consists of :

Parent Company – controls other companies.
Subsidiaries – companies owned or controlled by the parent.

Example : Parent Company      
- Subsidiary A
- Subsidiary B

These companies often trade with each other.

But during consolidation:
👉 The group is treated as one single economic entity.
Therefore:
Internal transactions cannot be shown as external business activity .
Internal profits must be removed.

2. Behind the Scenes Logic
Think like a group accountant:
➡️ Problem: Group companies trade with each other every day.
➡️ If these transactions remain in consolidated statements:

Revenue becomes overstated.
Expenses become overstated.

Assets and liabilities get duplicated.
Objective: Show only transactions with the outside world.

3. Step-by-Step Process
Step 1: Identify Intercompany Transactions



Examples:
Sale of goods.
Loans.
Asset transfers.
Internal services.
Dividends.
👉 Any transaction between group companies is an intercompany
transaction.

Step 2: Reconcile Both Sides
Company A records:                                    Company B records:

Receivable ₹1,00,000                                      Payable ₹1,00,000
Both amounts must match.
👉 Debit of one company = Credit of another.

Step 3: Investigate Differences
Common reasons:
Missing invoices.                                     Duplicate posting.
Wrong amount entered.                        Timing differences.
👉 Adjustments are passed before consolidation.

Step 4: Currency Conversion
Global subsidiaries may use:
USD.                        EUR.
INR.                         GBP.
All balances are converted into the reporting currency of the parent 
company.
👉 Exchange differences may arise.

Step 5: Eliminate Intercompany Balances
Remove:
Receivables.                   Payables.
Loans.                              Interest.
Since the group cannot owe money to itself.



Step 6: Eliminate Intercompany Sales
If : Subsidiary A sells goods to Subsidiary B.

Then remove:
Internal Sales.                    Internal Purchases.
👉 No revenue is earned from outside customers.

Step 7: Remove Unrealized Profit
Suppose :    Cost = ₹80,000.

Internal Selling Price = ₹1,00,000.
Profit = ₹20,000.

If goods remain unsold externally.
👉 Profit is not real for the group.
Therefore:
Remove the ₹20,000 unrealized profit.

Step 8: Consolidate Financial Statements Combine:
Assets.          Liabilities.
Income.        Expenses. 

of all subsidiaries. Then eliminate all internal transactions.

Step 9: Prepare Final Consolidated Statements
Prepare:        Consolidated Balance Sheet.

Consolidated Profit & Loss Account.
Consolidated Cash Flow Statement.

👉 Group appears as one company.

Step 10: Audit Verification.
Auditors verify:
Correct eliminations.                Accurate reconciliations.
No overstated profits.              Compliance with accounting standards.



4. Journal Entries
1. Elimination of Intercompany Receivable and Payable

Intercompany Payable A/c…………..Dr
To Intercompany Receivable A/c

👉 Internal balances cancelled.

2. Elimination of Intercompany Loan
Intercompany Loan A/c…………Dr

To Intercompany Loan Receivable A/c
👉 Group cannot lend money to itself.

3. Elimination of Intercompany Sales
Sales A/c……….Dr

To Purchases / Cost of Sales A/c
👉 Internal sales removed.

4. Elimination of Unrealised Profit.
Retained Earnings / Profit A/c……….Dr

To Inventory A/c
👉 Profit not yet earned from outside market.

5. Elimination of Internal Dividend.
Dividend Income A/c…………Dr

To Dividend Declared A/c
👉 Internal dividend removed.

6. Elimination of Internal Interest.
Interest Income A/c…………Dr    

To Interest Expense A/c
👉 Internal financing effect removed.

7. Asset Transfer Adjustment.
Gain on Asset Transfer A/c………….Dr

To Asset A/c
👉 Internal gain eliminated.



5. Simple Example: 

PARTICULAR AMOUNT

Intercompany Sale 1,00,000

Cost of Goods 80,000

Unrealised Profit 20,000

Consolidation Adjustment
Sales ↓ 1,00,000.                          Inventory ↓ 20,000.
Purchases ↓ 1,00,000.                 Profit ↓ 20,000.
👉 Only real external profit remains.

6. Key Concepts
a) Intercompany transactions → Identify
b) Reconciliation → Match both sides
c) Elimination → Remove internal balances
d) Unrealised profit → Eliminate
e) Consolidation → Present group as one entity

Final Intuition

Intercompany Reconciliation and Elimination is like:
"Removing conversations between family members before 

presenting the family's income to outsiders. "The group may have 
hundreds of internal transactions, but investors only need to see what 
happened with the outside world.

Real-World Example:
🌍 APPLE GROUP

The parent company and subsidiaries located in different countries 
regularly:  Transfer inventory

Provide internal services
Share technology
Transfer funds

Thousands of intercompany transactions occur every year.



Before publishing consolidated financial statements:
✔️ Internal sales are removed
✔️ Internal loans are eliminated
✔️ Unrealized profits are adjusted
✔️ Financial statements are consolidated

Result: Investors see one unified global company, not separate 
internal transactions.

IAS / IFRS Objective:
Intercompany Reconciliation and Elimination 

ensures that consolidated financial statements present the 
economic reality of the group as a single economic entity, free 
from internal duplication and artificial profits.

- By Karan Upadhyay – TYBAF 
Kashmi Nair – SYBAF



Inflation and Its Impact on the Everyday Life of a Middle-
Class Family.

Inflation is one of the most common economic challenges
that directly affects the daily lives of people, especially middle-class
families. It refers to the continuous rise in the prices of goods and
services over time, reducing the purchasing power of money. While
inflation may seem like a topic discussed only by economists, its effects
are felt in every household through higher grocery bills, transport costs,
school fees, medical expenses, and utility charges.

forced to cut down on non-essential spending such as dining out,
entertainment, vacations, and shopping. Even small increases in the
prices of everyday necessities can place a significant burden on
household finances.

Education and healthcare are also greatly affected by
inflation. Rising tuition fees, the cost of books, uniforms, and coaching
classes make quality education more expensive. Similarly, increasing
medical costs, medicines, and health insurance premiums add financial
pressure, especially for families with elderly members or young
children.

Inflation also impacts savings and future financial goals. When
prices rise faster than income, families find it difficult to save money.
The value of existing savings also decreases because money can
buy fewer goods and services than before. This may delay important

ARTICLE 

For a middle-class
family, managing a monthly
budget becomes increasingly
difficult during periods of high
inflation. Families often have
fixed incomes, while the prices
of essential items continue to
rise. As a result, they are



goals such as buying a home, funding higher education, or planning for 
retirement.

Despite these challenges, middle-class families can reduce the
impact of inflation by following smart financial habits. Preparing a
monthly budget, avoiding unnecessary expenses, comparing prices
before making purchases, and investing wisely can help protect their
financial stability. Building an emergency fund and improving financial
awareness are equally important.

In conclusion, inflation is more than just an economic
concept; it is a reality that influences every aspect of a middle-class
family's life. Careful planning, disciplined spending, and informed
financial decisions can help families cope with rising prices and
maintain a balanced lifestyle even during difficult economic times

- By Rishika Poonja – SYBAF C 



BOOK REVIEW : Coffee Can Investing

Coffee Can Investing by Saurabh Mukherjea, Rakshit
Ranjan, and Pranab Uniyal is an insightful book that introduces
readers to a disciplined and long-term approach to investing in the
Indian stock market. Unlike many books that focus on short-term
trading strategies or market predictions, this book encourages
investors to build wealth through patience, consistency, and
informed decision-making. The title is inspired by the old American
practice of storing valuable possessions in a coffee can and leaving
them untouched for years, symbolising the importance of investing
with a long-term perspective.

The authors explain that successful investing is not about
constantly buying and selling stocks or trying to predict market
fluctuations. Instead, they emphasise selecting companies with
strong financial performance, ethical management, sustainable
growth, and competitive advantages. Once these companies are
carefully chosen, investors are encouraged to remain invested for
several years, allowing the power of compounding to create long-
term wealth.

One of the book's greatest strengths
is its focus on the Indian stock
market. Through real-life examples
of successful Indian businesses, the
authors demonstrate how high-
quality companies have consistently
delivered impressive returns over
time. These examples make the
concepts relatable and practical,
especially for readers interested in
understanding the Indian financial
landscape. The language used
throughout the book is simple,



engaging, and free from unnecessary technical jargon, making it
suitable for beginners as well as experienced investors. The authors
also challenge common misconceptions about investing, such as the
belief that frequent trading always leads to higher profits. Instead,
they highlight the value of discipline, patience, and rational decision-
making over emotional reactions to market movements.

Overall, Coffee Can Investing is an excellent read for
students, young professionals, and anyone interested in personal
finance and wealth creation. It teaches that successful investing is
not about finding shortcuts but about making thoughtful decisions
and allowing time to work in your favour. The book offers timeless
lessons that are relevant in today's fast-changing financial world and
inspires readers to develop a responsible and long-term investment
mindset

- By Megha Karande – SYBAF B 
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